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 Certificados de Depositos a la vista
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AL TIMON DE

Deizq. a der.: Isabel Andrade, gerenta general
de Tecopesca; Victoria Serrano, gerenta gene-
ral de Seafman, y Monica Maldonado, directora ejecuti-
va de la Camara Ecuatoriana de Industriales y Procesa-

dores Atuneros (Ceipa), impulsan este sector en Manta.
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LA INDUSTRIA PESQUERA

En la provincia de Manabi, estas tres ejecutivas trabajan en el posi-
cionamiento mundial del atin y de los productos pesqueros ecua-
torianos. Desde su vision, analizan el rol femenino en el desempeno
de altos cargos en este sector (tradicionalmente liderado por hombres) y que en
¢l 2011 generé6 ingresos por USD 720 millones en exportaciones. Conozca cudl
es la estrategia que cada una ejecuta en sus respectivas organizaciones. / 20

Estrategias

Un ejecutivo
guayaquilefio
es titular en el
equipo Adidas
Carlos Castro es el res-
ponsable del mercadeo
tecnolégico de la firma

de implementos depor-
tivos, en Panamd. /' 5

La micro

-

50 marcas de
vino se venden
a través de su

tienda virtual
Wines.com.ec es el ne-
gocio de Daniela y Patri-
cio Hervasy Stephanie
Etien. Promocionavi-
nos extranjeros. / 8

Personajes

‘El consumo
crece a un
ritmo nunca
antes visto’

Elvicepresidente de
Negocios de Diners, Ig-
nacio Maldonado, ana-
liza el mercado de las
tarjetas de crédito. / 3

Informe
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David y Roberto
Valencia se junta-
ron en el 2008
para forjarla
constructora
Smartbilden. Su
sede estid ubicada
en el sector de El
Giron, centro
norte de Quito.

SMARTBILDEN

EN SU PORTAFOLIO DE PROYECTOS
CABE TODO TIPO DE CONSTRUCCION

Esta joven firma conformada por dos hermanos ha cons-
truido 27 proyectos en tres afos. Sus clientes van desde
escuelas, fabricas de municiones, entidades publicas...

REDACCION QUITO
redaccion@revistalideres.ec

na placa de madera con letras
metilicas resalta en la oficina
de Roberto Valencia. Se trata
de un reconocimiento que le
entregaron los directivos del
colegio Eudoéfilo Alvarez, del cantén Be-
lisario Quevedo (Cotopaxi), en el 2009.

Aquella construcci6n les trae recuerdos
agradables a David y Roberto Valencia,
gerente general y presidente de la cons-
tructora Smartbilden. La obra que levan-
taron beneficia a 200 estudiantes.

Esta firma se constituy6 en el 2008 con
una inversiéon de USD 15 000 de ahorros
de ambos hermanos. Tres afios después la
constructora con sede en el sector de El
Girén, en el centro norte de Quito, alcan-
z610s USD 2,8 millones en facturacion.

Los directivos de 34 y 32 afios juntaron
sus conocimientos en ingenierfa civil para
dedicarse al disefio y construccién de edifi-
caciones. Hoy suman mas de 27 contratos.

En el 2009 construyeron el puente de
acceso vehicular sobre el rio Gualimburo,
en el cantén Cayambe, en Pichincha.
También son responsables de los gaso-
ductos y hangares del campo Sacha (Co-
ca)y el Registro Civil de Tulcdn. Este tlti-
mo inicié sus operaciones al pablico en
septiembre del 2011 y estd avaluado en
USD 1,3 millones.

La construccién de una obra implica el
conocimiento de varios sectores, explica

David Valencia. Es necesario conocer
desde la composicion del suelo de un te-
rreno hasta el manejo de situaciones de
estrés en los obreros.

“Jos retos en ingenieria son apasionan-
tes. Tras superarlos se consigue el respeto
de los competidores que, en algunos ca-
s0s, se sorprenden por nuestra juventud”,
dice el Gerente de esta firma que empleaa
35 personas directamente; segiin los pro-
yectos suman hasta 300 obreros.

En el 2010 Smartbilden construyé el
centro de desmilitarizacién (manejo de
pélvora) de la Fébrica de Municiones
Santa Barbara, en la parroquia El Cora-

Cifrasy obras

Con los Bomberos. En agosto del
2011 iniciaron la construccion de
una pista de entrenamiento para el
Cuerpo de Bomberos asentado en
Quitumbe, en el sur de Quito.

Lainversién. El afo anterior reali-
zaron una inversion promedio de
USD 350 000 para la adquisicion de
magquinaria pesada, como volque-
tas y palas mecanicas.

Un proyecto. Iniciaron en este ano
la construccion de Torre de Mir6, un
proyecto urbanistico situado en la
calle Rumipamba y Amazonas, en el
norte de Quito.

z6n, al suroeste de Cotopaxi.

José Fernandez, jefe del Centro, explica
que la complejidad de esta edificacion ra-
dica en los pardmetros de seguridad in- |
dustrial que debe cumplir. Tam-
bién indica que el drea de 300 -
m? cuenta con bermas 0 monta-
fas artificiales. “Smartbilden las
diseni6 especificamente para & 8
proteger a los sectores aledanos s
en caso de un accidente”.

Jorge Santamaria, director de =
planificacién, fiscalizacién vy &8
mantenimiento de la Universi-
dad Central del Ecuador
(UCE), califica de eficiente y puntual el
trabajo que realiza la empresa de los her-
manos Valencia. Actualmente la cons-
tructora edifica el Centro de copiado dela
UCE, en un terreno de 1 500 m? aproxi-
madamente y que consta de dos plantas y
una cafeteria estudiantil.

En el 2010 construyeron el bar-come-
dory centro de convenciones de la Facul-
tad de Medicina, de la misma universidad
en el barrio El Dorado, en el centro de
Quito. Smartbilden se adjudicé este con-
trato a un costo de unos USD 548 000
aproximadamente.

David Valencia comenta que el creci-
miento de la empresa es consecuencia de
arriesgarse a tomar un contrato aunque
no se tenga la experiencia necesaria. “La
negativa a un requerimiento determina si
volver4n a contratarte 0 no”.

Marcelo Rodas, funcionario del Minis-
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‘EN ESTAS TAREAS LA
CONFIANZA ES VITAI.'

MARCO JACOME / |EFE DE PROYECTOS

Hace dos afios empecé como colabora-
dor de la empresa. Uno de mis primeros
proyectos fue la edificacién de unas bode-
gas en el Fuerte Militar Atahualpa, en el
sector de Aldag, al sur de Quito.

Los directivos son respetuosos con
quienes tenemos algunos afios mds de ex-
periencia en este oficio. Aunque ellos tie-
nen las ideas innovadoras siempre estin
prestos a escuchar una sugerencia.

Me gusta trabajar aqui por el sentido de
benevolencia hacia los mds necesitados.
Con la Fundacién Tarcuna Hope que
crearon mejoramos la infraestructura de
una escuela el ano anterior.

En muchas ocasiones nos
gastamos bromas entre los di-
rectivos y los empleados. Eso
demuestra la confianza que
nos tenemos, un valor que es
fundamental en este negocio.

Aqui el trabajo en equipo se
traduce en mds contratos y por
ende, més ingresos.

“LOS DIRECTIVOS RESPETAN
LAS SUGERENCIAS DE QUIE-

'NES TENEMOS UNOS ANOS

MAS EN ESTE OFICIO".

_terio de Inclusién Econémica y Social,

opina que el trabajo de Smartbilden es
prolijo. En la matriz de la entidad, esta fir-
ma se encuentra remodelando las oficinas
de planta baja, de Secretaria General y dos
despachos ministeriales.

Pert es un mercado que quieren alcan-
zar a finales de este afio. “Las constructo-
ras de aquel pais compiten por contratos
de mas de USD 30 millones. Existe un ni-
cho en obras de pequena y mediana mag-
nitud”, dice Roberto Valencia.



